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Les capitaux étrangers 
jouent un rôle stratégique 
au sein de l’économie dé-
partementale. A ce jour, 
les groupes étrangers 
contrôlent majoritaire-
ment 103 établissements 
dans les secteurs de l’in-
dustrie et du commerce 
inter-entreprises. 

Leur poids économique 
est important puisqu’ils 
représentent plus de 
11600 salariés, soit plus 
de 3 emplois salariés 
a x o n a i s  s u r  1 0 
(correspondant à ces ac-
tivités).  

Proximité géographique 
des grands marchés et 
du bassin parisien, dis-
tance par rapport aux 

NAF08 Activités Ets Effectifs 
08 Industries extractives 3 48 
10 Industries alimentaires 14 2 093 
13 Fabrication de textiles 4 306 
14 Industrie de l’habillement 1 147 
17 Industrie du papier-carton 7 997 
20 Industrie chimique 6 742 
22 Fab. produits en caoutchouc et en plastique 4 648 
23 Fab. autres produits minéraux non métalliques 10 78 
24 Métallurgie 7 1 020 
25 Fabrication de produits métalliques 10 1 884 
27 Fabrication d’équipements électriques 3 247 

32 Autres industries manufacturières 4 326 

46 Commerce de gros (inter-entreprises) 11 401 
 TOTAL 103 11 623 

30 Fabrication d’autres matériels de transport 1 897 
31 Fabrication de meubles 1 129 

28 Fabrication de machines et d’équipements 8 1 024 
29 Industrie automobile 2 353 

33 Réparation et instal. machines et équipements 2 26 
38 Collecte, traitement et élimination de déchets 5 257 

fonctions stratégiques, 
présence d’infrastructures 
et facilité d’accès font 
partie des critères qui dé-
terminent cette implanta-
tion.  

Tous les secteurs d’activi-
té sont concernés mais, 
avec près de 6000 per-
sonnes, l’industrie des 
biens intermédiaires se 
positionne à la première 
place. C’est dans le sec-
teur de la métallurgie - 
travail des métaux que la 
pénétration étrangère est 
la plus forte.  

L’impact sur l’emploi est 
également important 
dans l’industrie agro-
alimentaire : 14 unités de 
production, occupant 

2093 personnes sont 
concernées. Dans cette 
filière, 1 emploi sur 3 est 
ainsi contrôlé par un 
groupe étranger. Deux 
autres secteurs se distin-
guent : la fabrication de 
machines/équipements 
et l’industrie du papier-
carton qui est fortement 
concentrée et dont les 
grandes unités axonaises 
dépendent en majeure 
partie de ces groupes. 

Les filiales de  
groupes étrangers 
implantées dans 
l’Aisne emploient 
31,5% de la main 

d’œuvre industrielle et 
du commerce inter-

entreprises .  
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PAYS Ets Effectifs 
Afrique du Sud 1 158 

Allemagne 22 2 447 

Belgique 14 737 

Espagne 4 625 

Espagne - Italie 1 34 

Etats-Unis 14 2 183 

Finlande 1 26 

Inde 1 121 

Irlande 1 98 

Irlande - Suède 1 25 

Italie 13 1 140 

Japon 2 1 001 

Norvège 2 175 

Pays-Bas 4 474 

Royaume-Uni 6 754 

Suède 4 327 

Suisse 11 1 039 

Suisse - États-Unis 1 259 

TOTAL 103 11 623 

naise après l’Allemagne. Ils emploient près 
de 2200 salariés et ont surtout investi dans 
l’agro-alimentaire et la chimie. L’effectif 
moyen est l’un des plus élevés avec une 
moyenne de 156 emplois par établissement. 

Les filiales européennes sont quant à elles 
essentiellement allemandes, suisses et ita-
liennes. 

La Belgique, pays frontalier de l’Aisne, dis-
pose de 14 établissements mais l’effectif 
moyen est relativement faible : 55,9 emplois 
en moyenne par site contre 111,2 pour l’Alle-
magne, 101,6 pour la Suisse et 85,7 pour  
l’Italie. 

Alors qu’au niveau national seuls 3% des 
emplois dépendent de groupes japonais , ce 
taux atteint 8,6% dans l’Aisne,  principale-
ment de par l’implantation de l’entreprise 
MBK Industrie (groupe Yamaha Motor Co, 
Ltd) qui, avec près de 900 salariés est le pre-
mier employeur privé du département. 
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Répartition selon la nationalité du groupe 

Près de 20% des effectifs 
axonais qui dépendent 
d’un groupe étranger sont 
employés dans des filia-
les à capitaux Améri-
cains  tandis que les capi-
taux Européens intervien-
nent dans plus de 69% des 
emplois étrangers.  

Les Etats-Unis sont le 
deuxième pays investis-
seur dans l’économie axo-
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A A A SIGNALERSIGNALERSIGNALER   L’IMPLANTATIONL’IMPLANTATIONL’IMPLANTATION    
DEDEDE   DEUXDEUXDEUX   PLATEFORMESPLATEFORMESPLATEFORMES :  :  :    

· La plateforme logistique des vé-
hicules VOLKSWAGEN, AUDI et 
SEAT pour la France, située à  
Villers-Cotterêts (650 personnes). 
Groupe allemand VOLKSWAGEN 

· La plateforme de distribution des 
vêtements M&S MODE à Laon (80 
personnes).                
Groupe hollandais MAXEDA 
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Afrique
1,4%

Amérique
19,9%

Asie
9,7%

Autres pays 5,6%

Pays Bas 4,1%
Espagne 5,5%

Belgique 6,3%

Royaume Uni 6,5%

Italie 10,0%

Suisse 10,1%

Allemagne
21,1%

Europe
69,1%

Tranche d’effectifs Ets Effectifs 

1 à 9 17 64 

10 à 49 26 761 

50 à 199 40 4 367 

200 à 499 19 5 534 

500 et plus 1 897 

TOTAL 103 11 623 

Répartition selon la 
taille des entreprises 

La présence étrangère est forte dans les 
entreprises de taille moyenne , en particu-
lier celles de 50 à 499 personnes. 
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Localisation des entreprises selon la nationalité 
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Afrique du sud

Allemagne

Belgique

Espagne

États-unis

Finlande

Inde

Irlande

Italie

Japon

Norvège

Pays Bas

Royaume-Uni

Suède

Suisse

50% - 50%CH/US

Afrique du sud

Allemagne

Belgique

Espagne
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Finlande

Inde

Irlande

Italie

Japon

Norvège

Pays Bas

Royaume-Uni

Suède

Suisse

50% - 50%CH/USCH/US

E / IE / I

HIRSONHIRSON

GuiseGuise

TergnierTergnier

LAONLAON

SOISSONSSOISSONS
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D1043

D1029

N 2

D1044

SAINT QUENTINSAINT QUENTIND1029

D 1

D1032

D1044

N 2

N 31

N 2

D 1

MarleMarle

D1003

IE / SEIE / SE

FèreFère--enen--TardenoisTardenois

Vervins
CH/USCH/US

CHÂTEAU CHÂTEAU 
THIERRYTHIERRY

BeautorBeautor

CHAUNYCHAUNY

Fresnoy Fresnoy le Gdle Gd
La Capelle
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Retrouvez-nous sur 

www.aisne.cci.fr 

CHAMBRE DE 
COMMERCE ET 

D’INDUSTRIE DE L’AISNE 

1. Par convention, la nationalité d’un groupe correspond théoriquement au 
pays où est situé son centre de décision. La complexité croissante des 
structures d’actionnariat rend cependant cette notion de plus en plus déli-
cate à appliquer. Dans les statistiques présentées ici, la nationalité est le 
plus souvent approchée par le pays de localisation de la tête de groupe, 
avec quelques traitements notamment pour les holdings implantées dans 
certains pays à fiscalité allégée (Luxembourg,…) 

 

1. Critères de sélection 
Ont été retenus les établissements du secteur industriel et du commerce 
inter-entreprises (codes NAF08 : 08 à 38 et 46) implantés dans le départe-
ment et contrôlés directement ou indirectement par une entreprise étran-
gère. Les filiales industrielles des groupes étrangers ont en effet souvent 
une activité additionnelle de négoce de produits importés. 

 

2. Source 
La sélection a été effectuée à partir du fichier des entreprises étrangères de 
la CCIA alimenté par les visites d’entreprises, par le biais de la presse spé-
cialisée et par les bases de données d’informations économiques. 
 

Ce document ne saurait prétendre à l’exhaustivité d u fait de la dimen-
sion des groupes et de la difficulté à définir leur  caractère « étranger ». 

Note méthodologique  

Répartition par territoire 

Le département de l’Aisne est dans 
son ensemble un foyer d’attraction 
de capitaux étrangers.  

Au titre de la localisation géographi-
que, on constate que les effets de 
proximité directe semblent devenir per-
ceptibles dans notre département. Le 
critère de contiguïté géographi-
que de la Thiérache avec la 
Belgique commence à se faire 
ressentir puisque 6 implanta-
tions belges y sont recensées. 
C’est dans cette zone d’em-
ploi  que l’implantation étran-
gère est la plus élevée : près 
d’un salarié sur deux de l’indus-
trie et du commerce de gros 
Thiérachien travaille dans une 
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entreprise contrôlée par un 
groupe étranger (21,1% de la to-
talité des effectifs étrangers). 

La zone d’emploi de Château-
Thierry exerce également une 
grande attractivité sur les in-
vestisseurs étrangers notam-
ment allemands : 11 entreprises 
(sur les 16 à capitaux étrangers) 
implantées sur ce territoire sont 
d’origine germanique. Les effec-
tifs étrangers représentent près 
de 42% des effectifs de la zone 
d’emploi. La société WESTFALIA 
implantée sur Château-Thierry 
depuis 1961 a joué un rôle cata-

lyseur dans ces implantations. 

Les capitaux étrangers s’implantent 
également sur la zone d’emploi de 
Chauny-Tergnier-La Fère. L’emploi 
des filiales étrangères y représente 
36,3% des effectifs totaux. 
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BP 630 
Espace Jean Bouin 
02322 SAINT-QUENTIN Cedex 
 
Tel : 03 23 06 02 02 
Fax : 03 23 06 02 06 
Courriel : c.delcourt@aisne.cci.fr 


